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Penser globalement
agir localement
agir durablement

La mobilisation sociale est un passage incontournable pour parvenir a
I'adhésion des acteurs concernés a la prise en charge des questions
sociales notamment dans le domaine de I'éducation. C'est un processus
continu et dynamique qui instaure un dialogue entre les acteurs dans
le domaine de |'éducation.

La mobilisation sociale permet:
- I'adhésion, la participation et I'implication de toute la communautg;
- la mobilisation des ressources communautaires;
I'appropriation du projet par la communauté et sa pérennisation;
- |'autonomisation et I'autopromotion de la communauté.
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PF Point Focal
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Aide et Action est une ONG Internationale qui agit pour un monde ou la dignité est
assurée pour toutes et tous, femmes, hommes et enfants, grace a I'éducation, levier du
développement humain.

Sur le terrain, le mode projet et l'innovation sociale sont aujourd'hui les deux principaux
leviers permettant de structurer le dispositif d'accompagnement mis en ceuvre par Aide et
Action International. lls sont centrés sur l'individu en vue d'un changement social durable.
Aide et Action International se positionne en tant qu'accompagnatrice des acteurs. Elle
s'engage a ce que chaque citoyen soit acteur de ses projets : ce sont les acteurs locaux qui
mettent en ceuvre leurs propres plans de développement, avec I'appui d'Aide et Action. Ce
projet de société est par ailleurs affirmé dans sa charte ou elle déclare «accompagner les
populations, maitres d'ceuvre de leurs projets éducatifs ».

L'Organisation a développe une approche participative et une dynamique d'accompagne-
ment des acteurs qui reste encore a consolider. Ce processus bien enclenché évolue vers
la mise en place d'une démarche globale d'accompagnement des acteurs. L'objectif est de
parvenir progressivement a renforcer |'autonomie de décision et de responsabilité des
acteurs autour de leurs projets éducatifs.

Dans cette perspective, la convention Programme Amélioration et Diversification de
I'Offre Educative en Afrique de I'Ouest a permis de développer et systématiser une
démarche de mobilisation sociale autour de I'éducation dans les différents pays et collec-
tivités locales touchés par le programme. Cette expérience fait 'objet de la présente cap-
italisation.

Ce document de capitalisation comprend quatre (4) parties qui présentent de maniére
détaillée les contenus abordés dans les trois chapitres suivants:

® Chapitre | : Présentation du manuel

e Chapitre 2 : Cadrage théorique

e Chapitre 3 : Description de la méthode et du processus de mobilisation sociale

® |aderniéere partie dite « Annexes » porte sur les outils de la mobilisation sociale.




Préesentacion
du document

de capitalisation

I.1.  Contexte et justification

|2, Obijectifs et destinataires du manuel de capitalisation
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|.2. Obijectifs et destinataires
du manuel de capitalisation




€adrage
theorique

La mobilisation sociale
Les approches intégrées a la mobilisation sociale
L'approche participative

La communication

La négociation sociale

Les concepts clés associés

La responsabilisation des acteurs

La gouvernance

Le partenariat

La participation

La planification

Le plan ou projet de développement de |'éducation
La communauté

La communauté éducative

Le plaidoyer et le lobbying/Influence
Le rdle des acteurs de la mobilisation




2.1.La mobilisation sociale




La mobilisation sociale est un moyen pour favoriser la prise en charge par la communauté des enjeux éducatifs aux
quels elle est confrontée.
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Zone de texte
La mobilisation sociale est un moyen pour favoriser la prise en charge par la communauté des enjeux éducatifs aux

quels elle est confrontée.


2.2. Les approches intégrees a
la mobilisation sociale

Par exemple certains ne veulent pas envoyer leur fille a I'école parce qu'ils
privilégient I'éducation du gargon; d'autres du fait que I'école comporte des facteurs
de risque pour les filles (insécurité liée a I'éloignement par rapport au domicile, ou
au contact d'enseignants en majorité constitués d'hommes) ou de la nécessité pour
la fille doit suppléer leur mere dans les travaux domestiques ...




Nature de la participation

Degré de participation

faible

partielle

complete

Etre informeé

Donner son opinion

Conseiller

Participer a l'information

Etablir des relations fonctionnelles
périodiques

Etablir des relations fonctionnelles
durables

Participer au processus de décision

S'organiser a sa propre initiative

Remettre le pouvoir et la direction
effective a la majorité de la population

our la planification et la mise en
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2.3.Les concepts clés associes
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Cadrage th

Les expériences

de partenariats au Niger

I. Les partenariats stratégiques

Il s'agit des partenariats permettant au Programme
de mieux se positionner pour faire valoir ses
expériences et ses points de vue dans les spheres
de prise de décisions et d'orientations en matiere
de politique éducative et/ou de développement.
Dans ce cadre, on pourrait citer la collaboration
avec les acteurs institutionnels tels le MEBA considéré
comme le partenaire privilégié d'Aide et Action
au Niger. Ce partenariat se manifeste a travers :
- La participation aux ateliers de haut niveau

- La collaboration dans le cadre de certains
cofinancements tels I'AFD ou DANIDA

- L'appui technique apporté par les services
déconcentrés du MEBA aux équipes terrain du
Programme

D'autres partenariats concernant des prises de
position communes sont également a noter; il
s'agit de :

- Plan Niger et Oxfam pour les Ecoles Communautaires
- L'UNICEF dans le cadre du plaidoyer pour la
petite enfance

2. Les partenariats opérationnels

Il s'agit des partenariats qui permettent au
Programme de développer ses capacités d'intervention
via des compétences additionnelles fournies par
d'autres partenaires. Ce type de partenariat est
particulierement développé avec les ONG locales
comme VIE, ONEN, le

Club Unesco, le RAIL, le RECAC.



~ Participation des femmes--
" au’Niger )
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Chapitre 2

Cadrage th

I 4

eorique

Le Comité Communal pour I'Education
(CCE) : I'exemple du Burkina Faso

Le Comité Communal pour I'Education (CCE) est une structure communautaire mise en
place par le conseil municipal et chargé d'appuyer celui-ci dans la gestion de I'éducation au
niveau communal. C'est une structure faitiere représentative de I'ensemble des groupes
d'acteurs susceptibles d'étre mobilisés autour des questions éducatives dans la commune.
Le CCE n'est pas :

- une association,

- un syndicat,

- une structure de mise en ceuvre,
- un parti politique

Le CCE constitue donc un outil d'animation et de mobilisation sociale autour des enjeux de
I'¢ducation.

A ce titre, il 2 pour mission d'impulser et de coordonner les dynamiques communautaires
pour la planification opérationnelle des actions et la mobilisation sociale des acteurs pour une
meilleure gestion décentralisée de I'éducation par la commune.




Pour bien montrer que cette structure fédere I'ensemble des acteurs communautaires mobilisables autour des
questions de I'éducation, la composition du CCE doit pouvoir répondre aux soucis suivants :

- celui de la responsabilisation des communautés de base ;

- celui de la prise en compte de toutes les forces vives locales ;

- la prise en compte du genre ;

- la transparence et I'imputabilité dans les actes de gestion.

Peuvent y étre représentés:
- les élus locaux (conseillers municipaux) ;
- les membres des Conseils villageois de développement (CVD) ;
- Le personnel enseignant ;
- Les membres des Comités de Gestion (COGES) ;
- Les facilitateurs REFLECT ;
- Les membres des Associations de Parents d'Eleves (APE) ;
- Les membres des Associations de Meres Educatives (AME) ;
- Les notables,
- Les représentants de la société civile,
- Les ONG intervenant dans le domaine de I'éducation dans la commune.

Tout membre du CCE doit répondre au profil suivant :
- Etre membre de la communauté ;
- Etre d'une bonne moralité ;
- Etre engagé pour les causes de la communauté.

Membres CCE
Guéchémé, Niger

(Voir en annexe 4.1.2.

le plan de mobilisation

sociale pour la mise en
place du CGE).
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Acteurs

Roles dans la mobilisation sociale

Association des Parents d'Eléves
(APE)/Association des meres
éducatrices (AME)

Elles représentent les parents a I'école, sont membres du CA du comité de
gestion, et participent en tant que structures aux activités du CGE/COGES
et mobilisent leurs membres a participer individuellement et collectivement
aux activités du CGE/COGES. Elles font part des préoccupations des par-
ents et appuient le CGE/COGES par des ressources humaines, matérielles et
financiéres. A cet égard, elles:

- participent au processus de création du CGE/COGES

- défendent les droits et intéréts des enfants
Elles fonctionnent selon leur réglement intérieur et ce, conformément aux
textes les régissant.

Comité de Gestion de I'école
(CGE/COGES)

- Obtenir I'engagement permanent par l'action permanente en
faveur de I'éducation

- S'organise autourdes probléemes de I'éducation

- Identifier le probleme a résoudre

- Identifier et mobiliser les alliés potentiels

- Informer les parties prenantes

- Elaborer, mettre en ceuvre et suivre le plan d'action

- Informer et communiquer régulierement

Organisation communautaire de
base ou Organisations et
associations qui s'investissent dans
I'éducation

Accompagnement et appui conseil aux communautés dans la conception, la
mise en ceuvre et le suivi de leur plan de mobilisation sociale et de
développement de I'éducation :

Cela consiste a :

Appuyer la mise en place et le développement des compétences
endogénes constituées de structures participatives, d'animateurs
relais et de personnes ressources

Aider les communautés a se doter des compétences locales
capables de les accompagner dans le processus de développement.

- Renforcer I'implication et la responsabilisation de la population
dans la vie de I'école.

- Fournir des ressources humaines et matérielles pour la mobilisation
sociale

Transférer les compétences aux comités de gestion

Collectivité Locale

Autorités académiques

Autorités administratives

- Mobiliser et appuyer les communautés scolaires pour le
développement de I'éducation, chacun dans le domaine qui le concerne

- Fournirdes ressources

- Suivre et évaluer les plans d'actions




Déemarche de

mobilisation
sociale autour
de I'école

Ftape | : préparation de la mobilisation

Ftape 2: Diagnostic participatif

Ftape 3: Formulation des stratégies de résolution du
probleme

Ftape 4: Identifier les acteurs et actrices clés et les
parties prenantes

Ftape 5: Mobiliser les acteurs clés et les parties
prenantes pour qu'ils prennent part a I'action
Ftape 6 : Mise en ceuvre des actions & mener pour
arriver a une solution

Suivi et évaluation
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3.1. Etape | : préparation de la mobilisation

3.2. Etape 2: Diagnostic participatif




3.3. Etape 3: Formulation des stratégies
de résolution du probleme

Chapitre 3
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L'expérience des foras au Niger

Le forum se doit d'étre un instrument pour les acteurs locaux et géré par eux. Par ce fait :

- Une fois lancé, le forum doit s'inscrire dans un processus qui améliorera progressivement
son efficacité et son impact : engagements + mise en ceuvre + bilan

- L'appropriation et la prise en charge du processus par les acteurs a la base appelle des au
départ leur implication et leur responsabilisation progressive dans la démarche et le financement en
gardant le souci d'efficience.

- Le forum doit étre un cadre ou les «sans voix » pourront s'exprimer librement.

- Les forums doivent étre une base solide de planification de la carte scolaire.

L'objectif global est d'amener les acteurs locaux et les communautés en particulier a se structurer
autour des questions de |'éducation de base a travers un cadre de concertation adéquat (dynamique
cantonale et de groupement) ; pour I'amélioration de l'acces et de la qualité.
Les objectifs spécifiques sont les suivants :
- Favoriser les échanges d'expériences entre les différents villages
- Amener chaque acteur de |'éducation a connaitre et a jouer pleinement son réle
- Amener les acteurs locaux a étre de véritables forces de propositions et d'actions ( dans
I'évolution de la carte scolaire et I'amélioration de la qualité )
(voir annexe 4.2.4)



3.4. Etape 4: Identifier les acteurs et
actrices clés et les parties prenantes

Chapitre 3
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Activités a
mener pour
mobiliser
cet acteur

Roles
souhaités

Roles
actuels

Acteurs ou

audiences Période

Partenaires

Chapitre 3

Démarche de mobilisation

3.5. Etape 5 : Mobiliser les acteurs clés
et les parties prenantes pour qu'ils
prennent part a l'action

sociale autour de l'école



3.6. Etape 6 : Mise en ceuvre des actions
a mener pour arriver a une solution

Résultat : L . . L.
esurtats Indicateurs Activités Lieu Responsable | Partenaires Période Ressources
Attendus U suivi

3.7.Suivi et évaluation
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4.1. Démarche et outils de mise en place
et de fonctionnement d'une organisation
communautaire autour de l'école

SCHEMA DE LA DEMARCHE

Pour
renouvellement
et adoption de
nouveau Plan
d’actions

Chapitre 4
Outils demobilisation
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Activités

Responsable

Partenaires
[Acteurs

Résultats attendus

| - Sensibilisation du directeur
de I'EPE

Inspection
de I'éducation

Directeur
structures partenaires

Enclenchement du processus

2 - Structuration de I'EPE

Directeur

Enseignants

EPE fonctionnelle

3 - Sensibilisation des éleves

EPE

Eléves

Adhésion EE

4 - Structuration des organes de par-
ticipation des enfants (Gouvernement
ou club d'enfants...)

EPE
Eléves

Eleves
structures partenaires

Structures fonctionnelles

5 - Sensibilisation de I'APE
Mise en place d'un comité de pilotage
de la mobilisation sociale

Directeur
PdT.
APE

APE
Enseignants
Personnes ressources
et structures
partenaires

Adhésion a la démarche

6 - Sensibilisation des structures du
quartier/village/OCB et des
personnes ressources

Inspection de
I'éducation

Notables PR
Comité de sensibilisa-
tion (noyau) struc-
tures partenaires

Une masse critique
Favorable au projet d'école

7 - Sensibilisation de la population

APE/AME

Population
structures partenaires
Directeur d'école

Une masse critique
Favorable au projet d'école

8 - Bilan de la sensibilisation et pré-
paration assemblée communautaire

APE/AME

Toute la communauté

Niveau d'adhésion des
populations connu

9 - Assemblée Générale communau-
taire de I'école.

Election des membres du comité de
gestion de |'école

Directeur
PDT.APE/AME

Toute la communauté

Des populations engagées
dans la dynamique
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Résultats

Activités

Structures impliquées

|- La capacité organisa-
tionnelle et administrative
du Comité de gestion de
I'école est améliorée

Elaborer et faire adopter par I'A. G. les statuts
et réglement intérieur du Comité de gestion
de I'école

A P E ; AME, équipe péda-
gogique, PF/ Comité de gestion
de I'école

Elaborer et faire adopter en A.G.
les procédures administratives et financiéres
du Comité de gestion de I'école

PF/ Comité de gestion de I'é-
cole - AP E;AME, EP

Participer aux différentes séances de
formations animées par les formateurs
d'AeAllInspection de I'éducation

APE ; ONG

Mettre en application les connaissances acquis-
es lors des formations : Mise en place et tenue
d'outils de gestion et d'administration

Organiser périodiquement des réunions et
A.G. pour rendre compte des activités et
pour prendre des décisions importantes.

APE

2 - L'accés et le maintien
sont améliorés aussi bien
pour les garcons que
pour les filles

Organiser des campagnes de négociations
d'inscription de tous les enfants a I'école

APE ; Directeur

Etablir la liste des enfants en age scolarisable

APE ; Mairie

Inscrire les enfants (aussi bien les filles que les
garcons) a l'école

APE ; Directeur

Mettre en place et former les comités de suivi
de bonne fréquentation

APE ; Chef canton

3 - Les conditions de travail
des enseignants sont
améliorées.

Construire et équiper un module de 3 classes
avec un bureau maitre

APE ; comité de suivi

Construire le logement du Directeur

APE ; comité de suivi

Construire et équiper un second module le
trois classes

APE ; comité de suivi

Assurer l'entretien des infrastructures

APE ; comité de suivi

Equiper I'école de panneaux solaire

APE

4 - Les relations entre le
COGES et les enseignants
sont améliorées

Elaborer et mettre en ceuvre avec |'équipe
pédagogique les modalités de collaboration
entre les membres du bureau COGES et les
enseignants

APE, Enseignants, Directeurs

Impliquer le Directeur dans I'élaboration des
programmes annuels d'activités

APE, Enseignants, Directeurs

Organiser avec le Directeur des réflexions
pour améliorer le niveau scolaire des enfants

APE, Enseignants, Directeurs
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4.2. Outils de diagnostic

| - Formuler le probleme en des
termes simples et explicites

2 - déterminons les causes
principales du probléme

3 - déterminons les
conséquences générées par
les probléemes

4 - lisons les actions prioritaires
a mener pour résoudre
le probleme

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale






1 um_Qwam . Sallepuodss sasne)

e A

: y 8ediound asne)

: ¢ 9ediound asne) : Z 9ediound asne) : | 8jediound asnen

‘sjuesiejsijes sed JUOS U JUBWBSSI|GR)Y,| BP SBUIB)JXD @ SUIBJUI SJUBWSPUSI SB] : [2JUad BLII|qold

w_m_UOm
uonesljiqowsp s|knQ

¥ I.mrdeyd

146



(" 3¥SD 'v3v ‘N3ay ) sinsjoe
xnedpud sap uopesljduwi| 99AE lle} 8s }op 811ej00S 8led | ap uoneoyiugd e ‘winio} ureyoold ne syuedioned sap souessieuuod | e aguod Jo a9si[eal 1o sayAloe p swweiboid np uogenjeas aup 'sud sjuswabeBus
S8p 9IANGD UD 9SIW B| O 8Iped 9| SUBP SS}IANOR,p wweifoid | 8IANS0 US SIJaW B Jo JIOASOUOD B XNeUOjued S9}wod 9| Jusindde sinajewiue sa| Jo senbibobepad sigiesuoo s8] * Swnioj Sop JIHOS Ne Talejusluuio)

sabe|IA Sap Juswalpeouad

— IAINS 3] Inod Xneuojued sg}iwod $ap uoneInjon)s -inddy
9s10abe||IA uonewIuy

anbifobepad juswaipesus - INNg

51008, 8P JUBLIBULO}OUO IN3]IIB
suonipJadap ap xnej sap assieg
311|008 S}E}NS3l S8p UOHRIONaWY

aseq ap saINjonys sap uonesiweuA( | 8|09, dp UOHSID
! uonew.oS  sallejods abedesjjel Jo uolelpaway | ( uonejusnbaly) aie|ods 1N

(
luAe & 81qwad9Q)
2l1e|0ds

99UUE JueINo)

W10} .Z Np SuopN|0sal Jo sjuawabe

U@ Sep 8JAND U3 aSI)|

(Juawia|noJgp) wnioy np anuaj
sjuedioped
Sop UOES|IqISuas /uoijewloju] ¢ a|jaugiew uonesiuebio
! SaWay) Sap XI0y) : wnoy np uoljesiuehio,|
anod [euojued 3)wo9d np Juswaubedwoaoe -inddy
sjuawadnouh | uojues ne sanbiyoads

sanbijsije}s saguuop sap askjeue 39 3)29J10)

SWINIO} S3p )9.INY3 |

NS SUOIJEPUBIWIOD3I }8 UOEINPI |

€ S9998,| NS Juapgogid wnlioj np joedw)
uoneanpa |

ap ayjenb e Jaiolowe nod sud syuawabebug

UOIJeSLIE|09S B| INS 39UBIISUOD 8P 3SHd

(uoneanpy,|
€ S900B) WNI0J o}, ne spid sjuawabebua sap a1Ane ua asjw e| ap uejiq

uoneanpa,| ap ayenb ej ins saway]

(*uonesie|0os e| ap ouepodul ‘sa|eao|

$90.N0SSAI SAP UONESI|IGOLU ‘SBIEJNEUNWWOd SSINJONAS SAp UOHeSIWEUAp
‘SINSJOB SO 9|0J : UOHEJUSLIO,P 10] BI INS UOKESI|IGISUSS) Xnelauah saway |

(yuswadnoub juojues anbeys e anbyoads )

( 21quiadap
-a.quanou )
a11e|09s

dguue,p Ingep uz

WNI0J oueg

sabe||IA Sap JUSLIBIPEIUS — IAINS 8] Inod XNEUOJUED
$9)ILU0D $3P UopeINjoNs -Inddy ¢ asi0abejiA uopewuy
i

winJo} snssaooid 8| JueiBojul) 81ej0ds BJED B| 9P UOKEINIUE|]

dval npje sal np uoneloljpuy

9SB( O SAINJONLS SIP UOKESIWBUAQ ¢ S8[B20| S80IN0SSAl
Sp UOHESI|IGOJ | UoReaL) ¢ SUOISusIXT | Juswanioay | suopduosuiald

(*nou g unr)
S9JuURIRA
3p 9pouad

WiNIoj |, NP SUOKN|0S3] } Sjuawabel

Ud S3P AIAN0 U ISI

(Juawia|noJgp) wnioy np anua

sjuedioped

SOp UONHESI|IqISUaSs /uoew.oju] ¢ a|jaugjew uoiesiuebiQ
{ SaWaY} Sap X1y : winioy np uoijesiuehio |

anod [euojued 3)wod np Juswaubedwodse -inddy
sjuawadnolb | uojues ne sanbiydads

sanbyjsies saguuop sap askjeue 39 8)23jj09

SWNIO} SOp 9YOBIYI,|
NS SUOIIEPUBWIWIODAI }9 UONEONPY|

op ayenb e|uns Juapgogid wnioj np Joedw)
uoneanpa |

€ s9929¢,| Jaloljpwe Inod sud syuswabebug

UOIJESHIB|0IS E| NS 9IUIIISUOI B 3Slid

((uopeonpa,|

ap )ifenb) winioy .z ne sud sjuswabebua sap a1ANe ua asiw e| ap uejiq
(yuawadnoib

Juojued anbeyd e anbyioads) uoryeanpa,| e Sa99e, INS SAWY L
(*uonesie|09s e| ap souepodul ‘sa|eao|

$80IN0SSaI SOP UOIJESI(IqOW ‘SaJIEJNBUNWWOD S3INJONLS Sap UOKesIWeUAp

‘SIN3JOB S3P B|Q! : UOHEIUBLIO,P 10] B INS UOHESI|IGISUSS) XNeJauah saway |

(1ew -jure )
anbiwapeoe

aauue,|
ap Ul | SI9A

Wnioj o}

aydJewaq

snpuajje sjeynsay

nusjuo)

apoLiad




sanbyioads saway |

SUOIN|OS S99 8IANED Ud 8w nod Sjuswebebus sep aipusld =

uoyeonpg,|
ap Joid ne seainossal sep Uonsab ef Jo uolesiiqow ej inod SUoNjoS Sap Jesodold =
uopeanpg,| ap Jioid ne seainossal sap uopesljiqow ap sawgjqold sej JesAjeue Jo Jayiusp)
UOIBSIIGOW 8P SBULIOj 3] JO SejUB)SIXE S80IN0SSal S8| Jaljljuap|

uoeanpy,|
ap abueyo us aslid gf suep SeAg[e,p
sjuaied sep uojesiiqesuodsal ja uojeoljduy
121 /86 10] B 0D JU0iS8,| € JUSLIgULIOOD

$921N0SSaI SOP UOHESI|IOL

SUOHNJOS $82 8JIANED Ud auaw inod sjusluabebus sep aipudld =
suopnjos sap Jesodoud jo sewg|qoid $89 op Sesned sg| Jeshjeuy

uoeanpg |
op abieyd us oslid gj suep $eAg|a,p
sjualed sep uonesijiqesuodsal jo uoiealjduwy

JdV Sp juslaULOoUO) U0G 8] Jusulw Inb sewg|qoid soj Joyusp = 121 /96 10 B/ 8p Judss,| e Juswiowojuo) |  Jdy Sop uonesiweulq
Xneigusb saway ]
ayaayoa. ‘sesinoq ‘enbisiboy ‘aljoloyoal ‘SIngjeulio)
Sap uonewLo) ‘sjuswadinbe ‘seinjoniselul us indde : yuswaddojosap ne saljeuaied
auoydgla) ‘ejioLjosfe ‘nes ‘eourusuew
‘s98In0q ‘sajeLieles sebieyd ‘sainjuinoy ‘sjuswadinbg ‘sainjoniselul : SaAIIdJj0D ZL/8610/9p
$8]009 SO UdNaJJUS ‘SaINiLINO) : SBAR[9,P Spualed | anbido,| suep JLIoSUIS sWgL-In| J108lqo J87)
. . . 'SJp09 sap abeyed 9|
s9sInoq ‘enbsifo| aoJayoal ‘sajeliejes sableyo sed ejqeinp Juewsddojersp unp sagoedsiod
‘SINSJBW.O} P UONBWIO) ‘Sainjiuinoj 18 sjanuew ‘sjuswadinbg ‘sainjoniseljul $a| ainsse : 3y | g suep jo sgjqiuodsip sisroueul susfow sap
IS — BWWO0J | UONOUOJ Ud 8SEq ap Uoljeonpa,| Jeddojersq uoineanpa,|
SUIj99p 8S UONBJUBLIO,P 0] B] SIOARI) B U0IRINDS,| 8p Xnediouud seiieusued xne anquye ojQJ 8| 12102/200Z 300d | uonsab e| 3o jusawadsueuly
: asodx3 np [eiguab J1108lqo o€ ne JusligLwojuo) | 9] SUBP SINdJIL SAp 9|0y

Injnep sinajen sep
16 8In}na e| ap anb Isule ‘sejjainind singjeA ses ap jo anbuej es ap ‘ejpuapi UoS op ‘sjuased ses
ap joadsai o] |nj ue JebeiN0oUB Jo B.qJ| 919100S BUN SUBP BAJOE B} NPe BJA Bun e juejus,| Jasedgid
Jiop 9/j3 seyjenusjod $80 ap ainsawl e suep ‘senbisAyd jo sejejusw sepnyde ses ap jo Suop
sas sep jJuawaddoangp o ‘Juejus,| ap djjeuuosiad ef ap Juswassinoueds,| JaSIA JIOp UOKRINPY,]
7injesb jo auiojebijqo alewid Juswaublesus,| aipual op Jeja,] Jo Uoieanpa,| e Jiolp oj e jJuejus,]
:9sodxg

6861

aUqUIBAOU ()Z 8] Salun SUoleU sep ajeigugb
agjquissse,| Jed agjdope Juejua, 8p SjoJp
XNe 8Ale[e. UOHUSALOD gf B JUBLLBLLIOJLO?)

uoljesie|oas
e| ap 9suepodw]
J8 uoieanpy,| e j0.q

BE!

saydlewaq

uopeaynsnr

souyL

CllleN

uonesljiqowsp s|knQ

¥ I.mrdeyd

48



a4njonJjs ef ap voe(d ua asiyy
¢ Juswauuonisod [anp

¢ bieyo ap Jsiye jand

¢ 3INjdnAs 313D

gjluusled

uoneldo.dady

: yelUiyy uoneanp3 jeloid np sadeusiied sap
xnejuswiepuo; sediouLid xne JuswouLIojuo)

[290] NEBAIU NE WNJO}
- snssado.d np uonsan

Sjuowabebua
$80 9JANZ Ud a.3j0W IN0d Sjuowabebua sap aipuaid Jo SUORN|OS Sap Jesodoad
S9[[1} SOp UONESHE[00S -SN0S €] 9p SOSNED So] JOSA[EUE Jo JoRiuap]

Sjuejua Sap UoNeaNps,|
e JioJp ne ajinbg, ns Jueseq s us

10 99UJ80UI0D 9)JUs,| 8p Sallejos sanbisie)s
S99ULIOD SO 8sAjeue,| & JUBLIULIOJLOD

ol
aunal e| ap uonesle|0g

SUOJNJOS $80 8IANE0 LB aijalll inod sjuslusbebus sap aipusld

auley0Jd eguue,| JuBLLIBINIdAI INSJJIBW UN,P NA U SUOHNJOS Sap 1800

Juswa)nIoel op eloNeu

Ui 9JUdP09.d O9UUE,| S991}U0IUDI SO NILJIP SO] J0 SRHUSSUOD S} S9] JOBRUIP|

Juejus,p aiquou puelb snjd

un,p Uo[eINPa,| B SeI98,] INS JUBSEq 8S Ud
10 99UIBIUO0D B}1jUB,| 8P SB.IBj0S Sonbishe}s
So9ULIOp SAp asAjeue,| e JusLIULIOUOD

SUOJNJOS S99 8IANED UB 8iyaL inod sjuswebebus sep aipusld
SUONN[OS Sap Jos0d0.1d Jo SaJIe[09S SUORIPJotop Sop SeSNED So] Jonuap|

99UI80LI0D 9}1jUB, 8P Sallejods senbisie)s
S88ULIOP S8p asAleu.,| & JUBLIAWIOJLOY)

sayaJewaq

uoneaynsnp

JuBWaYNIBY
sa11|09S suonipiadaq

sowiay L




50

sociale

Chapitre 4
Outils demobilisation

Variables

Si parametre
score a encercler

2 3

4

5

Personne ne connaft la mission de la SEPAME

Certains en ont une idée, mais les interprétations ne sont pas les
mémes, et aucune idée ne cadre avec la mission telle que formulée
dans le manuel de référence des SEPAME

Certains en ont une idée, mais les interprétations ne sont pas les
mémes, et au moins une idée cadre avec la mission telle que formulée
dans le manuel de référence des SEPAME

La plupart des membres ont la méme idée, mais cette idée ne cadre
pas avec la mission telle que formulée dans le manuel de référence
des SEPAME

La plupart des membres en ont une idée, et cette idée cadre avec la
mission telle que formulée dans le manuel de référence des SEPAME

Commentaires et précisions




Variables

Si parametre
score a encercler

LA SEPAME ne dispose pas de statuts

Les statuts types existent, mais ils n'ont pas été approuvés en AG

Le processus d'élaboration des statuts est en cours

Les statuts existent et ont été approuvés en AG

2
3
4

Les statuts existent, ont été approuvés en AG, et la SEPAME a la
reconnaissance officielle de l'autorité compétente

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

LA SEPAME ne dispose pas de reglement intérieur

Un reéglement intérieur type existe, mais il n'a pas été approuvé en AG

Le processus d'élaboration du réglement intérieur est en cours

Le réglement intérieur existe, et a été approuvé en AG

2
3
5

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

La limitation de la durée des mandats n'est pas prévue, ni la limitation
du nombre de mandats

La limitation de la durée des mandats est prévue, mais pas celle du
nombre de mandats

La limitation de la durée et du nombre de mandats sont prévus

Commentaires et précisions
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Si parametre

Variables K
score a encercler

Le mode de scrutin prévu n'est pas secret I

Le mode de scrutin prévu est secret 5

Commentaires et précisions

Si parameétre

Variables K
score a encercler

Le mandat du bureau SEPAME (BSEPAME) n'est plus valide, et/ou le
scrutin de I'élection du bureau n'est pas secret

Le mandat du BSEPAME est valide, mais le scrutin de I'élection du
bureau n'est pas secret

Le mandat du BSEPAME n'est plus valide, mais son 'élection a été faite
sur la base d'un scrutin secret pour les candidats

Le mandat du BSEPAME est valide et son élection a été faite sur la
base d'un scrutin parfaitement secret, mais il contient des personnes 4
qui n'ont plus leurs enfants dans I'école

Le mandat du BSEPAME est valide, son élection a été faite sur la
base d'un scrutin parfaitement secret, et tous les membres ont au 5
moins un enfant dans |'école

sociale

Chapitre 4

Outils demobilisation

Commentaires et précisions




Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucune femme n'est membre du BSEPAME

Une ou deux femmes sont membres du BSEPAME, mais elles sont
incapables de citer au moins deux de leurs rdles correctement

Plus de deux femmes sont membres du BSEPAME, mais au plus deux
d'entre elles sont capables de citer au moins deux de leurs roles
correctement

Plus de deux femmes sont membres du BSEPAME, et elles sont
capables de citer au moins deux de leurs réles correctement

Une ou deux femmes sont membres du BSEPAME, et au moins deux
d'entre elles sont capables de citer au moins deux de leurs réles cor-
rectement

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucun membre du BSEPAME n'est alphabétisé (pouvoir lire et écrire
dans au moins une langue quelle qu'elle soit)

Seulement un membre du BSEPAME est alphabétisé

Deux a cing membres est alphabétisés

Plus de cing membres sont alphabétisés

Commentaires et précisions
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Chapitre 4

Outils demobilisation

sociale

Si parametre

Variables .
score a encercler

L'AG n'est pas du tout opérationnelle (depuis 2 ans, aucune réunion
de I'AG ne se tient, ou I'AG se tient seulement sur initiative du
Directeur)

L'AG s'est réunie seulement une fois sur deux pendant I'année scolaire 3
passée

L'AG s'est réunie seulement deux fois pendant I'année scolaire passée,
comme prévu dans les textes

Commentaires et précisions

Si parametre

Variables .
score a encercler

Le BUSEPAME n'est pas du tout opérationnel (depuis I'année scolaire
passée, aucune du bureau ne se tient, ou I'AG se tient seulement sur
initiative du Directeur)

Le Bureau s'est réuni seulement deux fois pendant I'année scolaire passée 2

Le Bureau s'est réuni seulement quatre fois pendant I'année scolaire
passée

L'AG s'est réunie plus de quatre fois pendant I'année scolaire passée

Commentaires et précisions




Variables

Si parametre
score a encercler

II'n'y a pas de commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes n'ont fait aucun contréle pendant I'année
scolaire passée

Les commissaires aux comptes ont fait un contréle pendant I'année
scolaire passée

Les commissaires aux comptes ont controlé plus d'une fois pendant
I'année scolaire passée

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

Les documents de la SEPAME ne sont ni classés ni enregistrés

Les documents de la SEPAME sont classés, mais ne sont pas inscrits
dans un registre

Les documents de la SEPAME sont partiellement classés, mais ils sont
gardés par le Directeur ou par d'anciens membres du BSEPAME

Les documents de la SEPAME sont bien classés et bien gardés par le
Directeur

Les documents de la SEPAME sont bien classés et bien gardés a u
endroit déterminé par le BSEPAME

Commentaires et précisions
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Variables

Si parameétre
score a encercler

La liste des membres de la SEPAME n'existe pas

fants par parent est précisé

La liste des membres de la SEPAME existe, mais elle n'est pas a jour 2
La liste des membres de la SEPAME est a jour, mais il n'y a pas de 3
précision du nombre d'enfants par parent

La liste des membres de la SEPAME est a jour, et le nombre d'en- 5

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

[I'n'y a pas de cahier de PV de réunion

II'y a un cahier de PV, mais il n'est pas a jour

II'y a un cahier de PV a jour, mais il n'est pas tenu par le Secrétaire

Il'y a cahier de PV qui est a jour et qui est tenu par le Secrétaire

2
3
5

Commentaires et précisions

Chapitre 4
Outils demobilisation




Variables

Si parameétre
score a encercler

Parmi le Président, le Trésorier; le Secrétaire, et les Commissaires aux
comptes, personne ne peut citer au moins deux de ses roles correctement

Seulement une personne parmi le Président, le Trésorier, le Secrétaire,
et les Commissaires aux comptes, peut citer au moins deux de ses
roles correctement

Seulement deux ou trois personnes parmi le Président, le Trésorier, le
Secrétaire, et les Commissaires aux comptes, peuvent citer au moins
deux de leurs rdles respectifs correctement

Quatre personnes ou plus parmi le Président, le Trésorier; le
Secrétaire, et les Commissaires aux comptes, peuvent citer au moins
deux de leurs rdles respectifs correctement

Tous les membres du bureau peuvent citer au moins deux de leurs
roles respectifs correctement

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

LA SEPAME n'a pas de plan d'actions, ni de programme d'activités

LA SEPAME dispose d'un programme annuel d'activités, mais pas de
plan d'actions

LA SEPAME dispose d'un plan d'actions et programme annuel d'activ-
ités non approuvés par I'AG

LA SEPAME dispose d'un plan d'actions et programme annuel d'activ-
ités approuvés par I'AG

LA SEPAME dispose d'un plan de développement pour ['école

Commentaires et précisions
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Variables

Si parametre
score a encercler

LA SEPAME ne dispose pas de budget

LA SEPAME dispose d'un budget dans lequel les principales catégories
de dépense (fonctionnement SEPAME, fonctionnement école, et
investissement) ne sont pas mentionnés

LA SEPAME dispose d'un budget dans lequel les principales catégories
de dépense (fonctionnement SEPAME, fonctionnement école, et
investissement) sont mentionnés, mais le budget n'est pas approuvé
par I'AG

LA SEPAME dispose d'un budget dans lequel les principales catégories
de dépense (fonctionnement SEPAME, fonctionnement école, et
investissement) sont mentionnés, et le budget est approuvé par I'AG

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

LA SEPAME n'a pas produit de rapport annuel d'activités pour I'année
scolaire passée

LA SEPAME a produit le rapport annuel d'activités de |'année scolaire
passée, mais le rapport n'a pas été approuvé par I'AG

Le rapport annuel d'activités de I'année scolaire passée a été approu-
vé par I'AG

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Variables

Si paramétre
score a encercler

Le BSEPAME ne suit jamais les résultats scolaires des éléves

Le BSEPAME a suivi les résultats scolaires des éleves deux fois pendant
I'année scolaire passée

Le BSEPAME a suivi les résultats scolaires des éleves trois a quatre fois
pendant I'année scolaire passée

Le BSEPAME suit les questions pédagogiques des éléves plus de quatre
fois pendant I'année scolaire passée

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

Le BSEPAME ne méne aucune action de promotion de la scolarisation

Le BSEPAME a une stratégie de promotion de la scolarisation en
général (recrutement et/ou maintien des éléves a I'école, et/ou
recrutement des maftres vacataires

Le BSEPAME a une stratégie particuliére de promotion de la scolarisation
des filles (recrutement et maintien des éléves filles a I'école

Commentaires et précisions




sociale

Chapitre 4
Outils demobilisation

Variables

Si parameétre
score a encercler

Le BSEPAME ne fait aucun contrdle de ['utilisation des fonds mis a la
disposition du Directeur

Le BSEPAME a controlé I'utilisation des fonds pendant I'année scolaire
passée, mais il n'y a pas de rapport écrit et signé

Le BSEPAME a controlé I'utilisation des fonds pendant I'année scolaire
passée, et il y a un rapport écrit et signé par les contrdleurs et le
Directeur

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

I n'existe aucun plan de développement de I'école

Un plan de développement est en cours d'élaboration

2

Il existe un plan de développement de I'école, mais il n'et signé ni du
Directeur ni du président de la SEPAME

Il existe un plan de développement signé par I'une des deux parties
seulement

Il existe un plan de développement de I'école co-signé par le président
de la SEPAME, le Directeur, et les autres acteurs de |'école

Commentaires et précisions




Variables

Si parameétre
score a encercler

Il n"existe aucun accord de cogestion de ['école

Un accord de cogestion existe, mais il n'est signé ni par le Directeur ni
par le président de la SEPAME

2

Un accord de cogestion existe, mais il n'est signé que par le Directeur

Un accord de cogestion existe, il est co-signé par le Directeur de I'école
et le président de la SEPAME

Un accord de cogestion existe, co-signé par le Directeur de I'école et le
président de la SEPAME et a requ le visa de la circonscription scolaire

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

[l n'existe aucune charte de bonne conduite au niveau de I'école

Une charte de bonne conduite existe au niveau de I'école, mais il
n'est signé ni par le Directeur ni par le président de la SEPAME

2

Une charte de bonne conduite existe au niveau de I'école, mais il n'est
signé que par le Directeur

Une charte de bonne conduite existe au niveau de I'école, approuvée en
AG, et il est co-signé par le Directeur et le président de la SEPAME

Une charte de bonne conduite existe au niveau de I'école, approuvée en
AG, il est co-signé par le Directeur et le président de la SEPAME et a
recu le visa du Chef de la circonscription scolaire

Commentaires et précisions
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Si paramétre

Variables .
score a encercler

Le (s)Directeur(s) de I'école ne participe jamais aux réunions du
BSEPAME

Le (s)Directeur(s) de I'école participent rarement aux réunions du
BSEPAME

Le (s)Directeur(s) de I'école participent une fois sur deux aux réu-
nions du BSEPAME

du BSEPAME

Le (s)Directeur(s) de I'école participent régulierement aux réunions

Commentaires et précisions

Si paramétre

Variables R
score a encercler

LA SEPAME ne collabore avec aucune structure locale |

LA SEPAME collabore avec une ou plusieurs structures locales

LA SEPAME collabore avec la plupart des structures locales 4

LA SEPAME a déja recu une subvention de la part d'une ou au moins
des structures locales

sociale

Commentaires et précisions




Variables

Si parametre
score a encercler

LA SEPAME ne collabore avec aucune institution nationale ou internationale

LA SEPAME collabore avec une ou plusieurs institutions nationales

3

LA SEPAME collabore avec une ou plusieurs institutions internationales

LA SEPAME collabore avec une ou plusieurs institutions nationales ou
internationales, et a déja recu une subvention de la part d'au moins une
de ces structures

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

Le BSEPAME n'entretient aucune relation avec les autres structures SEPAME

Le BSEPAME assiste aux AG de la FSEPAME au niveau communal

Le BSEPAME entretient des relations avec d'autres structures SEPAME

Le BSEPAME entretient des relations de collaboration avec la FSEPAME

Le BSEPAME entretient des relations de collaboration avec la FSEPAME
et les autres structures SEPAME au niveau communal

Commentaires et précisions




Non, le budget prévisionnel n'est pas voté en AG au début de I'année
scolaire

Oui, le budget prévisionnel est voté en AG au début de I'année scolaire

Commentaires et précisions

. Si parameétre
Variables P K
score a encercler

Chapitre 4
Outils demobilisation




Si parameétre

Variables K
score a encercler

Non, la SEPAME n'a pas un compte dans une institution financiere I

Oui, la SEPAME a un ou des comptes dans une institution financiére 5

Commentaires et précisions

Si parameétre

Variables K
score a encercler

Non, les contributions scolaires et les cotisations ne sont pas logées dans le |
compte SEPAME

Seules les cotisations ou les contributions scolaires sont logées dans le
compte SEPAME

Les contributions et les cotisations sont logées dans le compte SEPAME

Commentaires et précisions

Si parameétre

Variables K
score a encercler

Non au cours de ['année scolaire passée il n'y a eu aucune opération financiére |
sur un compte de la SEPAME

Oui au cours de I'année scolaire passée il y a eu au moins deux
opérations financieres sur un compte de la SEPAME

Commentaires et précisions




Variables

Si parameétre
score a encercler

Une caisse de menues dépenses n'existe pas

Une caisse de menues dépenses existe

5

Commentaires et précisions

Variables

Si paramétre
score a encercler

La caisse ne fonctionne pas comme une caisse de menues dépense
(plancher; plafond et maximum de dépenses définis et respectés

La caisse fonctionne comme une caisse de menues dépense

5

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Si parametre
score a encercler

Variables

Aucun rapport financier d'activités n'a été rédigé au cours de I'année scolaire |
passée

Les rapports financiers d'activités ont été rédigés par le Directeur de )
I'école

Les rapports financiers d'activités ont été rédigés par le BSEPAME,
mais pas a jour

Les rapports financiers d'activités ont été rédigés par le BSEPAME et a
jour (total recettes, total dépenses, solde et pieces justificatives)

Commentaires et précisions

Si parametre
score a encercler

Variables

Les bilans financiers de fin d'année ne sont pas approuvés en AG I

Les bilans financiers sont approuvés en AG a la fin de I'année 5

Commentaires et précisions

Si parametre
score a encercler

Variables

Les procédures financieres ne sont pas écrites |

Les procédures financieres sont écrites et disponibles 5

Commentaires et précisions




Variables

Si parametre
score a encercler

Les procédures financieres ne sont pas appliquées d'apres les déclarations
des membres

Les procédures financieres sont appliquées conformément aux déclarations
des membres

Commentaires et précisions

Variables

Si paramétre
score a encercler

Au cours de I'année scolaire passée, le journal de banque n'a pas été
rapproché des écritures de la banque

des écritures de la banque une fois

Au cours de |'année scolaire passée, le journal de banque a été rapproché

des écritures de la banque deux fois

Au cours de l'année scolaire passée, le journal de banque a été rapproché

Au cours de I'année scolaire passée, le journal de banque a été rap-
proché des écritures de la banque trois fois

u cou 5 i 2e, le jou u 516 -
Au cours de I'année scolaire passée, le journal de banque a été ra
proché des écritures de la banque plus de trois fois

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Si parametre

Variables K
score a encercler

Les signataires de ou des comptes de la SEPAME ne sont pas clairement
désignés

Les signataires de ou des comptes de la SEPAME sont clairement
désignés

Commentaires et précisions

Si parametre

Variables R
score a encercler

Toutes les dépenses de la SEPAME ne sont pas autorisées par |'ordon-
nateur ou son intérimaire ou les ordonnateurs ou leurs intérimaires
Toutes les dépenses de la SEPAME ne sont pas autorisées par |'ordon-
nateur ou son intérimaire ou les ordonnateurs ou leurs intérimaires

Commentaires et précisions




70

Variables

Si parametre
score a encercler

Toutes les opérations financiéres de caisse ne sont pas enregistrées dans
le journal de caisse

Toutes les opérations financiéres de caisse sont enregistrées dans le journal
de caisse

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

Toutes les opérations financiéres de banque ne sont pas enregistrées dans
le journal de banque

Toutes les opérations financieres de banque sont enregistrées dans le journal
de banque

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Variables

Si parametre
score a encercler

Les pieces justificatives des opérations financiéres ne sont pas systématiquement
classées

Les pieces justificatives des opérations financieres sont systématiquement
classées, mais les pieces de banque et de caisse sont classées ensemble

Les pieces justificatives des opérations financieres sont systématiquement
classées, par compte

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

Toutes les dépenses de fonctionnement de I'école ne sont pas
coordonnées par le président SEPAME (ou son intérimaire) et le
Directeur (ou son représentant)

Toutes les dépenses de fonctionnement de I'école sont coordonnées
par le président SEPAME (ou son intérimaire) et le Directeur (ou son
représentant)

Commentaires et précisions




72

Variables

Si parameétre
score a encercler

Tous les biens acquis ne sont pas enregistrés par le BSEPAME

Tous les biens acquis sont enregistrés par le BSEPAME

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

L'affectation des biens acquis n'est pas consignée dans un registre par le
BSEPAME

L'affectation des biens acquis est consignée dans un registre par le BSEPAME

Commentaires et précisions

Chapitre 4
Outils demobilisation




Variables

Si parametre
score a encercler

LA SEPAME ne dispose pas de registre de patrimoine

Le registre existe, mais pas a jour

Le registre existe et est a jour

Le rapprochement est fait au moins une fois I'an entre I'enregistrement
des biens et leur existence physique réelle

Le rapport du rapprochement est co-signé par le président SEPAME ou
le délégué aux infrastructures et le Directeur de I'école

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre

score a encercler

Il n'existe pas un montant seuil au-dela duquel les dépenses sont
soumises a concurrence (appel d'offre)

Il existe un montant seuil au-dela duquel les dépenses sont soumises
a concurrence (appel d'offre)

Commentaires et précisions




Si paramétre
score a encercler

Aucune classe n'a un effectif inférieur ou égal & 50 éléves ]
Moins de la moitié des classes ont un effectif inférieur ou égal a 50 éléves
Toutes les classes ont un effectif inférieur ou égal a 50 éléves

Variables

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Si parametre

Variables K
score a encercler

Dans aucune dlasse, le pourcentage de filles n'atteint 25% I

Moins de la moitié des classes ont un % de filles au moins égal a 50%

Plus de la moitié des classes ont un % de filles au moins égal a 50%

Toutes les classes ont un % de filles au moins égal a 50%

Commentaires et précisions

Si parameétre

Variables K
score a encercler

Tous les enseignants ont un effectif d'éleves supérieur a 50 I

Plus de la moitié des enseignants ont un effectif d'éleves supérieur a 50

La moitié des enseignants ont un effectif d'éléves supérieur a 50

Au moins la moitié des enseignants ont un effectif d'éléves supérieur a 50

Aucun enseignant n'a un effectif d'éléves supérieur a 50

Commentaires et précisions




76

Variables

Si parametre
score a encercler

Tous les enseignants ont plus d'une classe

Quelques enseignants ont plus d'une classe

Aucun enseignant n'a plus d'une classe

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucune classe n'a enregistré un taux de passage au moins égal a 90% I'an-
née scolaire passée

Quelques classes seulement ont enregistré un taux de passage au moins égal
a 90% I'année scolaire passée

Toutes les classes ont enregistré un taux de passage au moins égal a 90%
I'année scolaire passée

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Variables

Si parameétre
score a encercler

Moins de 25% des candidats présentés sont recus au CFEPD ['année
scolaire passée

Entre 25% a 50% des candidats présentés sont recus au CFEPD ['année
scolaire passée

Entre 50% a 70% des candidats présentés sont recus au CFEPD ['année
scolaire passée

Entre 70% a 80% des candidats présentés sont recus au CFEPD ['année
scolaire passée

Plus de 80% des candidats sont recus au cours des trois derniéres années

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

L'école n'a aucune maitresse

Moins de la moitié des enseignants sont des maftresses

3

Plus de la moitié des enseignants sont des maftresses

Commentaires et précisions




Si parametre
score a encercler
I
Quelques salles de classes ne sont pas en matériaux définitifs 2

5

Variables

L'école n'a aucune salle en matériaux définitifs

Toutes les salles de classes sont en matériaux définitifs

Commentaires et précisions

Si parametre

Variables R
score a encercler

L'école ne dispose pas de latrines |

Il existe une cabine pour au moins deux classes

2
Il existe autant de cabine que de classe 4

Il existe autant de cabine que de classe plus une cabine pour le personnel de
'école

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale



Variables

Si parametre
score a encercler

L'école ne dispose pas de point d'eau

Il existe un point d'eau non fonctionnel

Il existe un point d'eau qui ne fonctionne pas en permanence

2
4

Le point d'eau existe et fonctionne en permanence

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

L'école n'est pas cloturée

Une cl6ture existe, mais elle est en ruine

2

Une cléture existe, mais en haie vive

Une cl6ture existe en bon état, mais pas sur tout le périmétre ou en barbelé

Une cloture existe, en dur, en bon état, et sur tout le périmétre

Commentaires et précisions




Si parametre

Variables .
score a encercler

L'école ne dispose pas de cantine |

IIl'y a de cantine, mais pas de cuisine fonctionnelle 3

Il'y a une cantine et une cuisine 5

Commentaires et précisions

Si parametre

Variables .
score a encercler

Aucune classe n'a autant de place assise que d'éleve |

Quelques classes ont plus d'éleves que de places assises

2
Toutes les classes ont autant de places assises que d'éleves 4

Toutes les classes ont autant de places assises que d'éléves avec table banc a
deux places

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale



Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucun maitre n'a de place assise

Quelques maftres seulement ont des places assises chaise + table

3

Il existe de place assise pour tous les maitres (chaise + table)

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

Aucune classe ne dispose d'une armoire/placard

Quelques classes seulement disposent de placard ou d'armoire

3

Toutes les classes disposent de placard ou d'armoire

Commentaires et précisions




Variables

Si paramétre
score a encercler

Aucune classe ne dispose de tableaux muraux

Quelques classes seulement disposent de tableaux muraux

Toutes les classes disposent au moins d'un tableau mural

Toutes les classes disposent de tableaux muraux en avant et en arriere
de la classe

[C2 B N OV

Commentaires et précisions

Variables

Si paramétre
score a encercler

Aucun éléve ne dispose de livre de francais

Moins de la moitié des classes ont un livre de francais ou un jeu de
livre pour deux éleves

2

La moitié des classes ont un livre ou un jeu de livre de francais pour
deux éleves

Plus de la moitié des classes ont un livre ou un jeu de livres pour
deux éleves

Chaque classe dispose d'un livre ou un jeu de livre de francais pour
deux éleves

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




Si parametre

Variables K
score a encercler

Aucun éleve ne dispose de livre de frangais I

Moins de la moitié des classes ont un livre de mathématique ou un je
de livre pour deux éleves

La moitié des classes ont un livre ou un jeu de livre de mathématique
pour deux éleves

2

Plus de la moitié des classes ont un livre ou un jeu de livres pour deux éleves

Chaque classe dispose d'un livre ou un jeu de livre de mathématique
pour deux éléves

Commentaires et précisions

Si parametre
score a encercler

Variables

Aucun maiftre n'a son cahier de journal a jour |

Moins de la moitié des maftres a son cahier de journal a jour 2

La moitié des maftres ont leur cahier de journal a jour

Plus de la moitié des maitres ont leur cahier de journal a jour

Tous les maitres ont leur cahier de journal a jour

Commentaires et précisions
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Chapitre 4

Outils demobilisation

sociale

Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucun maltre ne dispose d'un guide pédagogique

Tous les maitres disposent d'un guide pédagogique

5

Commentaires et précisions

Variables

Si paramétre
score a encercler

Aucune classe ne dispose du kit francais

Un kit francais existe pour plus de trois classes

3

Un kit de francais existe pour trois classes au plus

5

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucune classe ne dispose du kit de mathématique

Un kit de mathématique existe pour plus de trois classes

3

Un kit de mathématique existe pour trois classes au plus

5

Commentaires et précisions




Si parametre
score a encercler

Variables

Aucun maitre n'a le dipléme professionnel requis

Moins de la moitié des enseignants disposent du dipléme professionnel requis

La moitié des enseignants disposent du dipléme professionnel requis

Plus de la moitié des enseignants disposent du dipldme professionnel requis

Tous les enseignants disposent du dipldme professionnel requis

Commentaires et précisions

Si parametre
score a encercler

Variables

Aucun Directeur n'a le dipléme professionnel requis I

Tous les Directeurs disposent du dipléme professionnel requis 5

Commentaires et précisions




Chapitre 4

Outils demobilisation

Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucun Directeur n'est formé en gestion administrative et financiere

Tous les Directeurs sont formés en gestion administrative et financiére

Commentaires et précisions

Variables

Si parameétre
score a encercler

Aucun enseignant n'a été recyclé au cours des trois dernieres années

Moins de la moitié des enseignants ont été recyclés

2

La moitié des enseignants sont recyclés

Plus de la moitié des enseignants sont recyclés

Tous les enseignants sont recyclés

Commentaires et précisions

sociale



Variables

Si parameétre
score a encercler

L'école n'a pas été inspectée par les inspecteurs au cours de I'année
scolaire passée

L'école a été inspectée une fois au cours de I'année scolaire passée

L'école a été inspectée deux fois au cours de I'année scolaire passée

L'école a été inspectée trois fois au moins au cours de I'année scolaire
passée

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

L'école n'a pas été visitée par les CP au cours de I'année scolaire passée

L'école a été visitée une fois par trimestre au cours de I'année scolaire
passée par les CP

2

L'école a été visitée deux fois par trimestre au cours de I'année scolaire
passée

L'école a été visitée trois fois par trimestre au moins au cours de l'année
scolaire passée

L'école a été visitée plus de trois fois par trimestre par un CP au
cours I'année

Commentaires et précisions




Variables

Si paramétre
score a encercler

L'école ne dispose pas de bibliothéque scolaire

Une bibliothéque existe mais elle est peu équipée

3

Une bibliothéque existe et est bien équipée

5

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

L'école ne dispose pas d'équipement sportif

L'école dispose d'équipements sportifs

5

Commentaires et précisions

Variables

Si parametre
score a encercler

L'école n'a pas d'acte de possession de domaine

L'école a un acte de possession de domaine qu'elle occupe

5

Commentaires et précisions

Chapitre 4

Outils demobilisation
sociale




4.3. Les phases d'une négociation sociale
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4.4. Annexe 4 : Concepts associes (suite)
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